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תושבים יקרים,תוכן עניינים

אם פרדסים עוד משגעים אתכם בריח – זה סימן שאתם צעירים, אבל זה בוודאי לא 
הסימן היחיד. ולראיה, תל–אביב-יפו - העיר התוססת והמעניינת ביותר בישראל - היא 
ביתם של עשרות אלפי צעירים הבוחרים ללמוד בה לתואר אקדמי, לעבוד בה, להקים 

בה את משפחותיהם, לשלוח את ילדיהם למוסדות החינוך העירוניים, לחיות את בה את 
חייהם. שליש! מתושבי העיר הזו הם צעירים נהדרים בני 18 – 34, ואני מניח שלא רבים 

מהם מתגעגעים לניחוח פריחת ההדרים.
 

בחמש עשרה השנים האחרונות, בזכות ההשקעה המרובה של העירייה בשיפור איכות 
החיים של תושביה, עברה העיר תל–אביב-יפו מהפכה של ממש: החיינו את מרכז העיר, 

שיקמנו תשתיות, טיפוחנו את המרחב הציבורי והסביבתי, סייענו לפיתוח הכלכלה, 
האמנות, התרבות, וחיי הלילה. העשייה הענפה הזאת, לצד ערכיה הפלורליסטיים של 
עירנו, עושרה התרבותי ושלל מעלותיה - היוו מוקד משיכה לצעירים רבים אשר בחרו 

בתל–אביב-יפו את ביתם, ובזכותם, העיר מתחדשת ללא הרף, תוססת בחדוות חיים, 
פתוחה בפני כל רעיון ומובילה ביזמות, במקוריות ובכושר ההמצאה.

 
כהוקרה לצעירים החיים בעיר ומעצבים אותה - למענכם ובעזרתכם - ייזמה העירייה 

את הקמתה של יחידת הצעירים, הפועלת לקרב את הממסד העירוני לתושבים הצעירים 
ולספק להם כלים להשפעה ולמעורבות אזרחית. המרכזים שמפעילה יחידת הצעירים - 

בית הצעירים מזא"ה 9, "הספרייה" במגדל שלום, מרכז הצעירים החדש ביפו )יפת 83( 
ומרחב העבודה העתיד להיפתח בקרוב בקריית עתידים - מציעים שירותים ומענים 

מותאמים לצעירים ואינם נרתעים מהתמודדות עם האתגרים הקשים שעומדים בפניכם, 
ובראשם השכלה גבוהה, תעסוקה, יוקר המחייה ומצוקת הדיור. המרכזים הגו, גיבשו 
והחלו ביישומם של כמה פרויקטים ניסיוניים וראשונים דוגמת "מרכז הדיור", "מודל 

שכירות הוגנת" ודיור בר השגה. אני גאה בכך שגם בנושאים האלה עיריית תל–אביב-יפו 
הינה חדשנית, חלוצה ויוזמת.

 
צעירים יקרים, אם - כמאמר השיר – 'יש שטויות נהדרות שעוד לא עשיתם, עוד לא 

טעמתם הכל ועוד לא ניסיתם', אבל במיוחד, 'אם אתם מרגישים לפעמים תחושה מוזרת, 
שלא הכל צודק, ושיכול להיות אחרת...', אני מזמין אתכם למרכזי הצעירים שלנו! אני 

מאחל לכם ולנו שתהיו שותפים משפיעים על חיי העיר ותושביה ותמשיכו להפוך אותה 
לעיר הנהדרת שהיא.

שלכם,
רון חולדאי
ראש עיריית תל–אביב-יפו

23



תושבים יקרים,

שליש מתושבי העיר שלנו הם צעירים, מה שהופך אותה לעיר הצעירים של ישראל 
ולאחת הערים בעלות שיעור הצעירים הגבוה בעולם. נוסף על כך, בשנים האחרונות 

גדל מספר הצעירים בהתמדה, ובניגוד לעבר, הצעירים נשארים בעיר כדי לגדל ילדים 
ולהקים משפחה. 

אוכלוסיית צעירים גדולה היא נכס מרכזי עבור העיר. אנחנו אלה שהופכים את העיר 
הזאת לעיר החיה, המלהיבה והמעניינת שהיא ולכן עיריית תל–אביב-יפו הייתה העירייה 

הראשונה במדינה שגיבשה תכנית מדיניות מקיפה בנושא הצעירים. הקמנו מרכז דיור 
לשוכרי הדירות בעיר, הצענו מרחבי לימוד ועבודה בחינם וחללים להשכרה עבור 

ארגונים ועמותות וגם הקמנו רשת של מרכזי צעירים שהראשון שבהם הוא מזא"ה 9.

יחידת הצעירים פועלת רק כמה שנים וכבר מנהלת עשרות פרויקטים חדשניים 
ורלוונטיים לצורכי צעירים בעיר, ובהיקפים גדולים. אך זוהי רק ההתחלה. תפקידה של 

היחידה להמשיך ולפתח בשנים הקרובות שירותים בעבור אוכלוסיות צעירים, כדי לשפר 
את איכות החיים שלהן בעיר.

שלכם, 
אסף זמיר 
סגן וממלא מקום ראש העירייה

תושבים, שותפים וחברים יקרים,

אנחנו דור שיצטרך להגדיר מחדש את המדינה שלנו. הקשיים והתסכולים שאנחנו חווים 
בשנים האחרונות כדור נתפסים בעיני הצוות שלנו ביחידת הצעירים כהזדמנות, וגם 

כאתגר, לתקן ולשפר דברים. 

תפקידנו כיחידת צעירים בשירות הציבורי הוא לא רק לשפר את איכות החיים של 
הצעירים בעיר, אלא גם לקדם בתוך הארגון חשיבה שמייצגת את הערכים שמובילים 

את הדור שלנו – שיתוף, שקיפות, חדשנות, תיקון של המערכות הציבוריות ועוד. זה מה 
שאנחנו מנסים לעשות. 

החוברת הזאת מציגה את העשייה של היחידה. בשנים הקרובות אנחנו מתכוונים לפתח 
משמעותית את העשייה בדגש על קידום מענים יצירתיים למצוקת שוק השכירות – 

מענים שעוברים דרך כנסת ישראל – ולהמשיך ולפתח פלטפורמות לעשייה אזרחית של 
תושבים בעיר בדגש על יזמות חברתית, שיתוף הציבור, קהילתיות וכלכלה אלטרנטיבית.

כל זה לא היה מתאפשר בלי העבודה המשותפת עם אלפי תושבים, מאות ארגונים 
חברתיים, התארגנויות תושבים וקואופרטיבים, עשרות מנהלי ועובדי עירייה, ובלי האמון 

והגיבוי חסרי התקדים שאנחנו מקבלים מהנהלת העירייה.

שלכם, 
מיכאל וולה
מנהל יחידת הצעירים
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צעירים אוהבים את תל–אביב-יפו. כאן, אנשים בתחילת 
דרכם הבוגרת, יכולים להגשים את עצמם. כאן יש חיי 

תרבות וחיי לילה מגוונים, הזדמנויות תעסוקה והתפתחות 
אישית. כאן אפשר לקחת חלק ולהשפיע או להתרחק 

ולהתנתק, אפשר לסיים יציאה בארבע לפנות בוקר ועדיין 
להספיק לקפוץ לסופר לקנות חלב. ויותר מהכל, כאן כל 

אחת וכל אחד יכולים להיות מי שהם רוצים להיות.

מתוך תכנית המדיניות לצעירים של עיריית תל–אביב-יפו, 2012 
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תל–אביב-יפו היא עיר הצעירים של ישראל 
ואחת מערי הצעירים של העולם. 

אוכלוסיית צעירים גדולה היא נכס אסטרטגי 
שמאפשר לעיר להתפתח כמרכז הכלכלי, 

החברתי והתרבותי של ישראל. 

הצעירים מאפשרים לעיר להיות העיר ללא 
הפסקה – עיר הלילה, עיר המחאה, העיר 

הגאה, Startup City, עיר האופניים, מרכז 
העסקים ומרכז התרבות והיצירה של ישראל.

עיר הצעירים
 The Super Young City
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כל תושב שלישי הוא צעיר בגיל 35-18, 
כ-140,000 תושבים.

במרכז העיר שיעור הצעירים מכלל 
האוכלוסייה מגיע כמעט למחצית.

כ-69% מהצעירים בעיר הם בגיל 35-25  
וכמחצית מקבוצת הגיל הזאת מתגוררת 

במרכז תל–אביב.

50,000 צעירים גרים 
במרכז תל אביב ומהווים 

40% מתושבי האזור 
)מהירקון עד פלורנטין( 

צעירים 
בתל–אביב-יפו

כ-96,000 צעירים המהווים 
69% מכלל הצעירים בעיר 

הם בגיל 25-35

נתונים כלליים 
על צעירים בעיר

40% 33%69%

צעירים בני 34-18 בשכונות העיר 
תל–אביב-יפו 2008. בשיתוף המרכז 

פולמחקר כלכלי וחברתי
ב-י
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1. הסצנה התל–אביבית
האווירה המקומית שקשורה בחיי הלילה, בתרבות, בחיי הרחוב ובאופי התושבים של 

העיר היא ממקורות המשיכה הייחודיים לעיר. תל–אביב-יפו פועלת כדי לפתח את 
מעמדה כעיר ללא הפסקה וכעיר של המעמד היצירתי בישראל.

2. קריירה
כמות ומגוון המשרות בעיר הם מפתח להגירת צעירים אליה. תל–אביב-יפו פועלת כדי 

למשוך אליה עסקים גדולים ובין–לאומיים ומעודדת יזמות ועסקים קטנים שמייצרים 
מקומות עבודה רבים לצעירים.

3. דיור וסביבה אורבנית
הרחוב האורבני בעל עירוב השימוש )מסחר, מגורים, עסקים(, היכולת ללכת ברגל 

ממקום למקום, הקרבה לים והאפשרות להשיג דיור גם במרכז העיר היו תמיד גורם 
משיכה של המעמד היצירתי. למרות הקשיים, שוק השכירות של מרכז העיר עדיין 
נגיש לצעירים, והעיר פועלת כדי לייצר פתרונות דיור חדשים לצד שימור אופייה 

האורבני הייחודי של העיר.

4. דמוקרטיה ופלורליזם
תל–אביב-יפו מזמינה כל אחד להיות עצמו. אם זה מגדר, נטייה מינית, העדפה 

קולינרית או חיבה לז'אנר אמנותי מסוים, כל אחד ואחת יכולים למצוא כאן קהילה
או פשוט להתנתק ולהיות שונים מהשאר.

5. הורות צעירה
בעבר היה ההיריון הסימן שהגיע הזמן לעזוב את העיר, ואילו בעשור האחרון יותר 

ויותר זוגות בוחרים לגדל את הילד בעיר. המאמץ להתאים את תל–אביב-יפו למשפחות 
צעירות הוא חלק מהמשימה ליצור בה סביבת חיים אידאלית לצעירים.

אסטרטגיית 
הצעירים של 
תל–אביב-יפו 

היעד האסטרטגי של העיר 
אנחנו רוצים לשמור על כך שאוכלוסיית 

הצעירים בעיר תהיה כשליש מהתושבים, 
וזאת באמצעות פיתוח סביבת חיים אורבנית 

אידאלית בעבור צעירים, שנותנת מענה 
לצורכיהם העיקריים ומשמשת מודל לערים 

אחרות בארץ ובעולם. 

"צעירים.עושים.עיר" 
שישי בצהריים, בירה, מוסיקה 
ויזמות חברתית. יותר מ-2000 

צעירות וצעירים השתתפו באירוע 
בנושא כלכלה שיתופית. אנחנו 

מאמינים שהדור שלנו מחפש לשלב 
עשייה חברתית עם סיפוק אישי 

ואפילו כיף. אנחנו בעד. 
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הפרויקט הראשון של היחידה היה 
ליצור, בפעם הראשונה ברשות ציבורית 

בישראל, מדיניות סדורה לצעירים.

התכנית קובעת מהם האתגרים 
המשמעותיים של הצעירים בעיר ומציעה 

קווי מדיניות בכמה תחומים. בנוסף על 
כן, היא מפרטת גם הצעות לפרויקטים 

ותיקוני מדיניות לביצוע בטווחי זמן 
שונים.

התהליך המחקרי לקראת התכנית החל 
בשנת 2010 וכלל מחקר דמוגרפי, מחקר 

צרכים ומחקר משווה על ערים בעולם. 

על תהליך זה נוסף תהליך שיתוף ציבור 
ייחודי שבו השתתפו מאות צעירים 

בעיר. הצעירים סייעו לאפיין את אתגרי 
הצעירים וכן הציעו פתרונות אפשריים.

לאחר תהליך פיתוח המדיניות הוגשה 
התכנית האסטרטגית בסוף 2011, 

ולאורה אנו עובדים מאז.

בתהליך לקחו חלק היחידה לתכנון 
אסטרטגי, המכון למחקר כלכלי-דמוגרפי 

והתכנית העירונית לשיתוף הציבור.

מסמך תכנית 
האב לצעירים 
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לו

צי תכנית המתמחים לחדשנות אורבנית. צעירים רבים 
מדור ה-Y רוצים להשתלב בעשייה הציבורית ומאות 
מגישים מועמדות לתכנית.  בתמונה: 30 המועמדים 

הסופיים מרואיינים על ידי בכירי העירייה והמכון 
לשלטון מקומי של  אוניברסיטת תל–אביב בפורמט 

"ספיד דייטינג" בלובי העירייה.
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תפקידה של יחידת הצעירים הוא לקדם 
בעירייה פרויקטים בשביל הצעירים. 

בגדול, זה אומר שני דברים:

1. מדיניות עירונית - קידום מדיניות 
שמתאימה את העיר למאפייני הדור שלנו 

)שקיפות, שיתוף וכו'( ולאתגרים שלנו )דיור, 
קריירה וכו'( 

2. רשת מרכזים ופרויקטים - הקמה של רשת 
מרכזים, הוצאה לפועל וניהול פרויקטים 

עירוניים שמיישמים את המדיניות העירונית 
לצעירים

נושאי הליבה שבהם אנחנו מתמקדים הם אלה:
1. להשפיע בעיר 
2. שוק השכירות
3. יזמות וקריירה

4. קידום חדשנות בעיר ובעירייה 

יחידת 
הצעירים

שוק השכירות

להשפיע בעיר

יזמות וקריירה

חדשנות אורבנית
16



רשת 
המרכזים 
לצעירים

רשת המרכזים נועדה להנגיש יותר את העירייה 
לנו הצעירים, ולהציע שירותים. המרכזים 

פועלים במודל ייחודי להם תוך התמקדות 
בעיצוב מתאים, בתכנים שרלוונטיים לקהל היעד 

ובמחירים נגישים ומסובסדים.

מרחבים ציבוריים לסטודנטים לחרוש 
בתקופת המבחנים ברחבי העיר

מקרא

מלגות דיור מחרשות

201120132014

עתידים 7



בית הצעירים הראשון של תל–אביב-יפו פועל 
באחד מהמבנים היפים בעיר. בהקמתו לקחו 

חלק כ-1,200 תושבים שהשתתפו בתהליך 
שיתוף הציבור. 

מזא"ה 9 הוא למעשה מרכז קהילתי חדשני 
שמותאם לצרכים שלנו, האנשים הצעירים של 
העיר. ככזה, כמעט אינו מציע תכנים, שמהם 

יש הרבה בעיר, אלא בעיקר פלטפורמות 
עשייה. העיקרית שבהן היא הנדרשת ביותר 

בעבור צעירים ששוכרים דירות בעיר צפופה 
– מקום.   

70% מהפעילות במקום מבוססת על יוזמה 
של תושבים שזוכים לקבל מאתנו גם מעטפת 

ארגונית ושיווקית במידת הצורך. כל זה 
קורה בתעריף ייחודי למקום – ללא עלות 

להתארגנויות תושבים, לשחקנים ולעמותות 
בשנתן הראשונה ובמחיר מסובסד לשאר. 

בעיצוב שיוצר תחושת ביתיות אך מאפשר רב-
תכליתיות, המקום מאפשר את הדברים האלה:

1. סלון, כיתות וחללים שנותנים לתושבים 
הזדמנות ליזום, להתארגן, להיפגש ולעשות 

2. חלל ציבורי לעבודה, ללימודים או למפגש 
שפתוח תמיד לכולם

3. חלל עבודה משותף ליזמים חברתיים
4. חדר דיונים

5. חלל ייחודי לאמנים צעירים

מזא"ה 9 
בית הצעירים 

של עיריית 
תל–אביב-יפו

מזא"ה 9. צוות יחידת 
הצעירים  ויזמים חברתיים 
שעובדים ממזא"ה 9. ראש 

השנה, התשע"ד
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 Startup City-תל–אביב-יפו היא ה
של ה-הStartup Nation, יש בה את 

האקוסיסטם הכי טוב ליזמות בעולם מחוץ 
לסיליקון ואלי ופועלים בה כיום יותר מ-700 

סטארטאפים!

"הספרייה" היא בית עבור הקהילה 
הסטארטאפיסטית הצעירה בעיר. היא הוקמה 

בכדי לתמוך בצוותי יזמים בתחילת דרכם 
ובכדי להוות מקום מפגש ואירוח לפעילויות 

ואירועים של הקהילה הטכנולוגית.

הספרייה, השוכנת בלב מרכז העסקים 
של העיר במגדל שלום עם נוף מרהיב לים 

התיכון, מעמידה לרשות היזמים מרחב עבודה 
משותף ודינאמי. סביב מרחב עבודה זה 

נבנית קהילה טכנולוגית, מתאפשר ליזמים 
לפעול באינטראקציה והיזון הדדי, להשתתף 

במפגשי "מיט-אפ" וליצור קשרים עם 
הקהילה הטכנולוגית.

בשנתיים מאז הוקמה הספרייה היא היוותה 
בית עבור למעלה מ-100 סטארטאפיסטים 

צעירים,אירחה עשרות אירועים ואנשי מפתח 
מהארץ ומהעולם וביקרו בה מאות משלחות 

חדשנות מכל רחבי תבל.

הספרייה 
מרחב ליזמות 

וחדשנות 
טכנולוגית

"הספרייה" – מרחב ליזמות ולחדשנות טכנולוגית. 
סטארטאפיסטים בחדר הדיונים של הספרייה, 

מנסים למצוא פתרונות לבעיות העולם, ואז לעשות 
אקזיט. תל–אביב היא האקוסיסטמה הטובה בעולם 

וןלסטרטאפים מחוץ לעמק הסיליקון. 
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ביפו גרים כ-10,000 צעירים מרקעים שונים. 
מרכז הצעירים נועד לספק לצעירים ביפו 

בית קהילתי ברמה גבוהה שישמש לפעילויות 
שונות ובמיוחד לקידום ולהנגשת השכלה 

גבוהה וקריירה. המרכז הוקם בשיתוף 
המשלמה ליפו של העירייה.

בית הצעירים 
של יפו

עתידים 7 הוא מרכז חדש שהוקם בהשראת 
"הספרייה". המרחב מציע מרחב עבודה 

משותף ומשרדים קטנים בשילוב עם חדרי 
דיונים, סלון, מטבח, שירותי ייעוץ בסיסיים 

מהמומחים של קריית עתידים, ומינוף 
באמצעות 100 החברות היושבות בה. המרכז 
הוקם על ידי חברת עתידים בשיתוף יחידת 

הצעירים ומנהלת עיר עולם ותיירות.

עתידים 7 
מרחב ליזמות 

טכנולוגית 
בתל–אביב-יפו
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מאות אנשים מגיעים לירידי התעסוקה 
שלנו שמשלבים בין סדנאות מעשיות 

למציאת עבודה ועשרות מעסיקים 
שמחפשים עובדים
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ביולי 2013 הוקם במזא"ה 9 מרכז ראשון 
מסוגו בישראל – מרכז הדיור של עיריית 

תל–אביב-יפו. המרכז נוסד כדי לקדם שכירות 
הוגנת בין שוכרים ובעלי דירות, והוא משמש 

מוקד מידע וייעוץ לשוכרי דירות.
בטווח הקצר, מרכז הדיור שואף לסייע 

לשוכרים באמצעות מתן מידע, סדנות וייעוץ 
משפטי מסובסד בשיתוף לשכת עורכי הדין 
– מחוז תל–אביב. בטווח הארוך, אנו שואפים 

להסדיר את שוק השכירות באמצעות חקיקה.

82% מהצעירים בתל–אביב-יפו מתגוררים 
בשכירות והשכירות בעיר אינה קלה. שכר 

הדירה הולך ועולה, הדרישות של בעלי 
הדירות מחמירות, החדרים לעתים מוזנחים, 

והחיפוש אחר בית ארוך ומורכב.

ה-OECD דירג את מדינת ישראל במקום 
אחד לפני האחרון מבין מדינות הארגון 

ברמת הפיקוח על יחסי השוכר והמשכיר עד 
שהכנסת לא תאפשר להן בחוק, לעיריות אין 

כמעט יכולת לשנות את המצב.

מרכז הדיור

אפשר לחסוך כסף אם 
יודעים לתקן דברים 
בסיסיים בדירה בלי 

לקרוא לבעל מקצוע. 

בתמונה: צעירה תל–
אביבית לומדת איך 
לתקן דברים בבית 

בסדנה של מרכז הדיור
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להשפיע 
בעיר

הדור שלנו חש תסכול הולך וגדל מהממסד, ומרביתנו 
מרגישים שאין לנו איך להשפיע על מה שקורה. התפיסה 
שלנו ביחידת הצעירים היא שלאורך זמן התופעה הזאת 

מסוכנת לנו ולדמוקרטיה. 

אנחנו דור שלא רוצה רק לגור בעיר, אנחנו רוצים לקחת 
עליה אחריות, לשפר אותה ולהפוך אותה לשלנו. אבל 

כדי שזה יקרה, נדרשות יותר פלטפורמות לעשייה 
אזרחית. תופעה שמתפתחת בקרב הדור שלנו היא היזמות 
החברתית, אך בשונה מהיזמות הטכנולוגית, שנהנית בעיר 

מהאקוסיסטמה הטובה בעולם )מחוץ לעמק הסילקון( 
לפיתוח מיזם, בנושא החברתי יש עוד הרבה מה לשפר. 

אנחנו מאמינים שאפשר לבנות גשרים מעל התהום שבין 
הצעירים לממסד באמצעות יצירת פלטפורמות להשפעה 

ולמעורבות אזרחית ובאמצעות הנגשת הממסד בכלים 
ובשפה אחרים. אנחנו פועלים כדי לקדם אקטיבית יצירה 

של אקוסיסטמה ליזמות חברתית ומסייעים מדי שנה 
לעשרות מיזמים להוציא לפועל את החלום החברתי 

שלהם, שבסופו של דבר נוגע באלפי תושבים. 
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המעבדה החברתית במזא"ה 9 מספקת ליזמים חברתיים מרחב עבודה משותף דווקא 
בשלב הראשון, שהוא הקשה ביותר. המעבדה נותנת ליזמים חלל משרדי, חדר ישיבות, 

שירותי משרד בסיסיים, קהילת יזמים ועוד. בשנתיים הראשונות עברו במעבדה 42 
מיזמים, ובהם אפשר למנות את המיזמים האלה:

"בוא-תן" - המיזם מייצר במה חברתית וכן עוסק 
בהפקה, בניהול ובליווי של מסעות גיוס תרומות 

לחולים אשר "נפלו בין הכיסאות" של מערכת 
הבריאות בישראל. המיזם פועל במעבדה זה 

כשנה, ובתקופה הקרובה ישיק את הפיילוט שלו 
במסע תרומה לילד החולה במחלת הסרטן.

"ירוק עסקים" - פרויקט שמפתח תו ירוק לעסקים 
ומטרתו לסייע להם להתייעל ולחסוך בהוצאות 

התפעול, וכך לשפר את האימפקט הסביבתי שלהם. 
הרן בר און, יוזם הפרויקט, הגיע אלינו למעבדה 

כיזם, אך הצליח להרשים את העירייה והחל לרכז 
את הפרויקט מטעם מחלקת חינוך והסברה ברשות 

לאיכות הסביבה בעירייה.

פרויקט LEADEL הוא פלטפורמה בינ"ל חדשה 
המבקשת לחבר צעירים יהודים ולעורר בקרבם 
השראה במגוון נושאים רב תחומי הנוגע לחייהם 
המקצועיים ולהתפתחותם האישית. העם היהודי 

מתהדר באקדמאים, אנשי עסקים, פוליטיקאים, אמנים, 
הוגי דעות ועוד אנשי מקצוע בעלי שם עולמי. כל אלו 
בעלי ידע וניסיון יקרים מפז, אותם הם יכולים לשתף 

ולהעביר הלאה. אנו, כצעירים ועבור צעירים, פותחים 
פתח לעולם המשאבים הבלתי נדלה הזה של ידע 

וניסיון, בכדי לרומם, להעצים ולתת השראה לקהילה 
חיה ודינאמית של אנשי עשייה יהודים. 

המעבדה החברתית 
מרחב עבודה 

ליזמים חברתיים
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ניר גל. 32 יזם חברתי. מקים "בוא-תן" 
"המעבדה החברתית במזא״ה 9 

היא בית חם ועוטף שעזר לי להקים 
את המיזם הטכנולוגי מציל החיים 

שלנו, ובכלל להיחשף לעולם היזמות 
החברתית ולאנשים היקרים שנמצאים 

בו. מיצירת הנטוורקינג עד שיתופי 
הפעולה הרבים שהבשילו במעלה 

הדרך."
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מפת היזמות החברתית של תל–אביב-יפו היא פרויקט 
מתמשך ששואף למפות את המיזמים החברתיים 

הפועלים בעיר. בהיעדר מידע מרוכז על האקוסיסטמה 
שמתגבשת בעיר בשנים האחרונות, לקחנו על עצמנו 
לרכז את המידע. המפה מופיעה במלואה גם באתר 

האינטרנט של מזא"ה 9 וגם במרכז עצמו.

מפת 
היזמות 

החברתית

מיזמי תושבים בעיר צריכים לעתים קרובות חיבור 
לעירייה. מחד לתושב לא תמיד ברור למי צריך 

לפנות ומה אפשר לבקש, ומאידך לגורם העירוני לא 
תמיד ברור מה מהות המיזם שלפניו. אנחנו מסייעים 

בתיווך הזה.

במטרה לרתום את חכמת ההמונים וליצור מנגנונים 
חדשים למעורבות של תושבים, אנחנו מקיימים, לפחות 

פעם בשנה, פרויקט נרחב של שיתוף הציבור. יחד 
עם הפרויקט העירוני לשיתוף הציבור קיימנו ב-2012 

התייעצות באמצעות תשתית אינטרנטית חדשנית, שבה 
השתתפו 1,100 תושבים, ובמהלך 2013 הובלנו תהליך 

גדול יותר של שיתוף הציבור בנוגע למרכז חדש בדב הוז.

חיבור 
בין יזמים 

לעירייה

שיתוף 
הציבור 

בהחלטות
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איתי בלאיש. 29. יזם חברתי בתחום האמנות.

"לה קולטור" היא פלטפורמה שמאפשרת ליוצרים 
צעירים להיחשף ולציבור לרכוש אמנות במחיר 

בר השגה. ממזא"ה קיבלנו מקום תמיכה ומעטפת 
לוגיסטית-שיווקית שאפשרה לפתח את המיזם 

שמשך אליו עד היום אלפי תושבים וקידם עשרות 
יוצרים צעירים"
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לא פשוט להיות יזם. הקורסים ליזמות חברתית שמקיימים  
בשיתוף Presentense ו- HUB TLV, מספקים ליזם הצעיר 

את כל הכלים הנדרשים כדי להקים את המיזם – תכנית עסקית, 
גיוס מתנדבים, שיווק, חזון, אבטיפוס, גיוס משאבים ועוד. מדי 

שנה מתקיימים שני מחזורים שבהם משתתפים כשלושים יזמים. 
מהמיזמים שהשתתפו בקורסים שלנו אפשר למנות את המיזמים 

האלה:

קורסים 
ליזמות 
חברתית

צעירים.משנים.עיר

חללים 
לפעילות 

מאמאזון - קבוצת ייעוץ, תמיכה והדרכה אינטרנטית 
המיועדת לאימהות בלבד. הקבוצה, שחברות בה כ- 50,000 

אימהות צעירות מכל הארץ, היא אזור בטוח לכל אימא באשר 
היא. נוסף על כך, הקבוצה מפעילה שוק מדהים של החלפות 

מוצרי יד שנייה בין האימהות. 

ShabbaTLV- קהילת ישראלים צעירים המעדכנת את 
החוויה היהודית - חילונית. בקהילה זו חוגגים תרבות 

יהודית חברתית - מודרנית וצעירה עם פרשנות חדשה ושונה 
לאלמנטים יפים בתרבות היהודית. אירועי הדגל של הקהילה, 

המתקיימים אחת לחודש, מעניקים פרשנות מודרנית, 
אמנותית ומוסיקלית לקבלת השבת. 

מדי קיץ אנחנו חוגגים את בשורת היזמות החברתית באירוע ענקי בשם צעירים.משנים.
עיר. במהלך האירוע, עשרות מיזמים חברתיים זוכים להציג את המיזם שלהם על בימת 
היריד בפני מאות תושבים צעירים ומשקיעים שבאים להכיר, להצטרף ולהשקיע. אפילו 
אנחנו הופתענו כשלאירוע ביוני 2013, שהוקדש לצרכנות חכמה וקואופרטיבים, הגיעו 

יותר מאלפיים איש. 

אחד הדברים העיקריים שחסרים למיזמים צעירים הוא מקום 
לפעולה – מפגש, ישיבה או אירוע. מזא"ה 9 מאפשר את כל 
אלה בחינם להתארגנויות תושבים ולעמותות וקואופרטיבים 

בשנתם הראשונה, באמצעות מחירון מיוחד שאושר בעבור 
המקום. 
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"המעבדה החברתית" במזא"ה 9. 
החזון שלנו הוא שתל–אביב-יפו תהיה 

אקוסיסטמה ליזמות חברתית כמו 
שהיא ליזמות טכנולוגית. עשרות יזמים 
מגיעים מדי יום למעבדה, שם הם נהנים 
ממרחב עבודה שקט, אינטרנט חופשי, 

חדר ישיבות, מטבחון ושאר תנאים 
שמאפשרים להם פשוט – לעשות.
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יותר ויותר צעירים רוצים להיכנס למגזר הצעירים וזה 
אינטרס שלנו שהם גם יצליחו להיכנס. תכנית המתמחים 

לחדשנות אורבנית נועדה בדיוק למטרה זו. היא 
מאפשרת לקבוצת מתמחים איכותיים שנבחרים מתוך 

מאות מועמדים, הצצה נדירה לעבודת השירות הציבורי.
במשך שלושה חודשים וחצי המתמחים עוסקים בפיתוח 
פרויקטים חדשניים במחלקות השונות, מתלווים לבכירי 

עירייה, יושבים בוועדות ובישיבות מועצה, משתתפים 
בסדנות בתחום החדשנות והשלטון המקומי ועוד. 
התכנית מתקיימת בשיתוף המרכז לשלטון מקומי 

באוניברסיטת תל–אביב בראשות אופיר פינס.

תוכנית 
המתמחים 
לחדשנות 

אורבנית

בל וייס. 29. "השתתפתי בתכנית 
המתמחים לחדשנות אורבנית 

של עיריית תל–אביב-יפו. זכיתי 
להתנסות מקצועית, ללמוד 
מבפנים איך עובד השירות 

הציבורי ולהכיר אנשים איכותיים 
שנהפכו לחברים טובים"
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אחד מהתסכולים שלנו, הצעירים, מהרשויות במדינה נובע 
מפערי מידע – אנחנו לא תמיד מתאמצים כדי לדעת מה 
באמת קורה והרשויות לא תמיד משקיעות במתן מידע. 

כדי להתמודד עם הפער הזה יזמנו את מפגשי "מה 
הקטע?", שנועדו לעשות סדר בנושאים הבוערים ביותר 

בעיר. המודל פשוט – בכירים בעירייה יוצאים להרצות 
בברים בנושאים מגוונים, החל בחניה, דרך חינוך עד החיים 

בעיר. צעירים סקרנים יכולים לבוא, לשמוע, להעביר 
ביקורת ולשתות בירה. בשיתוף Wize, מיזם חברתי של 
הרצאות על הבר, מאות תושבים הגיעו לאירועים, ורבים 

אחרים צופים בהם ביוטיוב. 

מה 
הקטע? 

תל–אביב-יפו היא עיר פלורליסטית וכדי לקדם את התקשורת 
בין אוכלוסיות, פתחנו קורס לערבית מדוברת ביוזמת יזם 

חברתי צעיר. בשיעורים לומדים לתקשר ולדבר בערבית 
מדוברת ועושים פעילויות חברתיות וקהילתיות יחד עם 

האוכלוסייה הערבית, כמו צפייה בהצגות בערבית, סיור ביפו 
בזמן החגים המוסלמיים והתנדבות עם ילדים. 

אנו עובדים על אתר מעורבות אזרחית חדש שינגיש 
לתושב את כל האפשרויות שהעירייה מציעה כדי להיות 

תושב משפיע, וכן על הרחבת "צעירים.משנים.עיר" 
לאירוע כלל עירוני. 

קורס 
בערבית

מה עוד 
מתוכנן
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"מה הקטע עם הזבל והמחזור בעיר". 
על הפער הגדול בין הדור שלנו לממסד 
אנחנו מנסים לגשר באמצעות מפגשים 
בפורמט קצת אחר. בתמונה: מנהל אגף 

התברואה בעירייה, גיל ארויו מרצה בבר 
תל אביבי. מפגשים אחרים עסקו במדיניות 
החניה, המגדלים, מערכת החינוך, תקציב 

העירייה ועוד.
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שכירות 
הוגנת

כולם מדברים על הקושי לקנות דירה, 
אבל רק מעטים מדברים על הקושי 

של 37% מהצעירים בישראל ושל 82% 
מהצעירים בעיר שגרים בשכירות. 

כל צעיר יודע לספר שהבעיה בשוק 
השכירות אינה רק המחיר, אלא גם 

החוזים הדרקוניים, הקושי להשיג חוזה 
ארוך טווח, תחזוקת הדירות הירודה, 

ערבויות, מתווכים, ביטוחים ועוד. 

מקור הבעיה הוא לא רק ביקוש והיצע, 
כפי שנוהגים לטעון. זוהי תוצאה של 
אי-ההסדרה של שוק השכירות בחוק 

הישראלי, שהובילה את ה-OECD לדרג 
את ישראל בתחתית רשימת המדינות 

בפיקוח על השוק. 

אנחנו מאמינים ב"מודל שכירות הוגנת", 
ויחידת הצעירים מקדמת את עיגונו 

בחוק בכנסת ומפתחת מענים חדשניים 
גם ברמה המקומית.
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החוק בישראל אינו מאפשר לעיריות לעסוק בשוק השכירות ולכן אנחנו נדרשים לתיקוני 
חקיקה בכנסת. יחידת הצעירים מובילה מהלך עירוני שמטרתו חקיקת חוק, על ידי 
הכנסת והממשלה, ליישום "מודל שכירות הוגנת" וכך יקלו על השוכרים הצעירים. 

במילים אחרות – הבנו שהפתרון לבעיות של התל–אביבים עובר בירושלים, ולשם כך 
אנחנו פועלים מול חברי כנסת ומשרדי ממשלה.

"מודל שכירות הוגנת" נוגע להסדרת יחסי השוכר והמשכיר 
באמצעות חמש נקודות עיקריות: 

1. הסדרה של זכויות וחובות השוכר והמשכיר באופן שיספק הגנה בסיסית לדייר 
בתחומים כמו ביטוח דירה, סוג הביטחונות וגובהם, ותיקון ליקויים בדירה. 

2. עידוד חוזי שכירות לתקופות של 3–5 שנים באמצעות קביעת מנגנונים המגבילים 
עליית מחירים משנה לשנה או באמצעות תמריצים להנהגת חוזים ארוכי טווח.

3. קביעה של סטנדרטים בסיסיים לתחזוקת הדירה, בעיקר בהיבטים כמו בטיחות 
וסניטציה, שבהן יהיה בעל הדירה חייב לעמוד.

4. שיפור מנגנוני ההגנה על בעל הדירה מפני שוכרים בעייתיים.
 

5. הסמכת הרשויות המקומיות להתאים בעצמן חלק מהפרמטרים לצרכים המקומיים 
ולפקח עליהם.

אחת הבעיות בשוק השכירות היא שבשונה משוק הדיור לרכישה, התקשורת והאקדמיה 
מיעטו לעסוק בו לאורך השנים ולכן היקף הידע לגביו מועט יחסית. בשיתוף היחידה 

לתכנון אסטרטגי של העירייה, קיבלנו על עצמנו להתחיל בבניית בסיסי המידע 
הנדרשים. בשלב הראשון נערכים מחקרים בנושאים האלה:

1. מחקר משווה על פתרונות ברחבי העולם לאתגרי שוק השכירות
2. סקירה משפטית של המצב החקיקתי הקיים בארץ בנושא השכרת דירות

3. סקירת הצעות החוק הקיימות והפתרונות הממשלתיים 

קידום חקיקה לשיפור שוק השכירות

חוקרים את שוק השכירות
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עומר שמחי. 29. 
קיבל מלגת דיור. 

"הייתי צריך את 
הפינה השקטה 

והבטוחה שלי ובזכות 
מלגת הדיור מצאתי 

דירה מצוינת, חדשה 
וקרובה ללימודים"

ין
טי

ש
רנ

 ב
שי

ם: 
לו

צי

42



עד שיחוקק חוק, אנחנו פועלים כדי למצוא פתרונות בטווח המיידי בעיר. במסגרת 
פיילוט ראשון מוצלח, פותח מודל חדשני שמאפשר התערבות מצומצמת בשוק שמביאה 

ליישום שכירות הוגנת. 21 דירות בבעלות פרטית בבניין חדש בנווה שאנן מושכרות 
לצעירים במחיר מפוקח לשלוש שנים ובחוזה הוגן לשני הצדדים שהוכתב בפרויקט. 
בעלי הדירות נתנו את הסכמתם בתמורה לחבילת הטבות. הפרויקט מופעל בשיתוף 

חברת נ.כ.ס של אגודת הסטודנטים באוניברסיטת תל–אביב.

מרכז הדיור של עיריית תל–אביב-יפו נפתח במזא"ה 9 ביולי 2013 . זהו מרכז ראשון 
מסוגו בישראל שמציע לשוכרים הצעירים שירותים ומשמש מוקד מידע וייעוץ לשוכרי 

דירות. את ההשראה למרכז קיבלנו ממרכזים דומים שפועלים בברצלונה. המרכז מפעיל 
עמוד פייסבוק שמעלה עצות להתמודדות עם שוק השכירות בעיר.

כדי לסייע לסטודנטים בעיר וכדי לחזק את שכונות הדרום ואת יפו, אנחנו מחלקים 
מלגות דיור בסך שנתי של 9,600 ש"ח לאדם. התקציב הכולל של הפרויקט הוא 

ארבעה מיליון ש"ח בשנה בשיתוף אוניברסיטת תל–אביב ואגודת הסטודנטים, המכללה 
האקדמית תל–אביב-יפו וסמינר הקיבוצים. הסטודנטים מחויבים למעורבות חברתית 

סמלית, וכדי למנוע גלגול של המלגה לשוכרים, הם מחויבים לחתום על חוזה שהגדירה 
מִנהלת הפרויקט, המגביל את העלאת שכר הדירה. בפרויקט משתתפים מאות סטודנטים 

מדי שנה. הפרויקט נערך בשיתוף "קרן תל–אביב-יפו לפיתוח".

במרכז הדיור אפשר לקבל ייעוץ משפטי מסובסד לשוכרי דירות שניתן בשיתוף לשכת 
עורכי הדין – מחוז תל–אביב והמרכז. בגלל המצב החוקי בארץ, יחסי הכוחות בין השוכר 
והמשכיר אינם מאוזנים, ולכן אנחנו מזמינים כל שוכר לבוא עלינו לפני חתימת החוזה או 

במקרה ויש סכסוך עם בעל הדירה. בחודשים הראשונים להפעלתו נעזרו במרכז מאות 
תושבים.

פיילוט חדשני ליישום שכירות הוגנת

מרכז הדיור

מלגות דיור לסטודנטים בדרום העיר 

ייעוץ משפטי לשוכרים
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נגה כהן. 28. 
קיבלה ייעוץ משפטי 

במרכז הדיור. 

"הייתה לי בעיה עם בעל 
הדירה שלי. הייעוץ שקיבלתי 

עזר לי להבין מה אני יכולה 
ולא יכולה לעשות, מה 

הזכויות שלי, מה החובות ומה 
ההשלכות של כל פעולה"
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אחד ממאפייני הדור שלנו הוא חוסר הבנה או ידיעה באשר לזכויות שלנו. רובנו לא 
מתנהלים כלכלית אלא "זורמים" כלכלית. כדי לעזור לנו להתמודד עם יוקר המחיה וכדי 
לפתור בעיה עתידית של אנשים שאינם חוסכים לפנסיה, אנחנו עורכים סדנות והרצאות 

על כלים להתנהלות פיננסית צרכנית נבונה, שבהם משתתפים עשרות תושבים. 

צעירים רבים שעוברים לעיר, מגיעים ללא ידע וניסיון בשוק השכירות של תל–אביב-יפו. 
מרכז הדיור מציע לשוכרים החדשים חוברות המכילות מידע שימושי על התנהלות 

פיננסית בדירה ועל סוגי הביטחונות בחוזי שכירות, עצות לקראת חתימה על חוזה ועוד.

אנחנו בוחנים את הרחבת הפיילוט המוצלח 
בנווה שאנן באזורים נוספים בעיר וכן 

פרסום חוזה שכירות עירוני מומלץ אשר 
יוטמע בשוק הפרטי. 

77 יחידות דיור ראשונות בארץ של דיור בר השגה יצאו להגרלה בין תושבי העיר, 
ועוד אלפי יחידות מתוכננות בפרויקטים עתידיים. תכנית המתאר לעיר מחייבת לייצר 
בכל פרויקט מגורים חדש תמהיל דירות קטנות שמותאמות למגוון אוכלוסיות. כמו כן 

העירייה מקדמת בניית מעונות סטודנטים, מעודדת יזמים לבניית פרויקטים להשכרה, 
פועלת לקדם תכנון בקרקעות מדינה שכמות מסוימת מהדירות תוקצנה לטובת זוגות 

צעירים, כמו מתחם הגדנ"ע, נס לגויים ומכבי יפו.

חינוך פיננסי 

עלוני מידע לשוכרים

מה עוד עושה העירייה בשביל צעירים

מה עוד 
מתוכנן
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יזמות 
וקריירה

האפשרות להתפתח מקצועית היא אחת 
הסיבות העיקריות להגירה לעיר. אנחנו דור 
שנמשך ליזמות ולעצמאות מקצועית, ותל–
אביב-יפו היא כר מעולה לכך. מנגד, מגוון 

ההזדמנויות יוצר לרבים מאתנו בלבול וקושי 
לעבור מעבודה מזדמנת לקריירה איכותית.

לצד כל אלה פועלים בעיר גם יוצרים רבים 
בתחילת הדרך, ארבעים אלף סטודנטים  
ועוד אלפי צעירים בני העיר שמתקשים 
להשתלב בשוק העבודה באופן איכותי.

אנחנו מאמינים שכדי לחזק את הכלכלה 
המקומית וכדי לשמר את הרלוונטיות 

של העיר, אנחנו צריכים לעבוד ולפתח 
אקוסיסטמה טובה עוד יותר בעבור יזמות, 

להקל על סטודנטים ועל יוצרים צעירים 
היכן שאפשר ולסייע למי שצריכים סולמות 

למעמד הביניים באמצעות כלים להשתלבות 
בשוק העבודה. 
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במהלך תקופת המבחנים יחידת הצעירים פותחת ברחבי העיר מחרשות חינמיות 
שמנגישות לסטודנטים חללים ציבוריים שבהם שולחנות, כיסאות, WiFi, קפה על 

חשבוננו והכי חשוב – אווירת לימודים. הפרויקט נולד בהשראת פרויקט דומה 
בברצלונה ומתוך הבנה שלסטודנטים ששוכרים דירה, אין מקום נוח ללמוד בו 

ושאלטרנטיבת בתי הקפה מקשה על הכיס. 
המחרשות פועלות בדרום העיר, במרכז העיר וביפו ומארחות אלפי מבקרים בכל 

תקופת מבחנים. הפרויקט פועל בשיתוף מחלקת הספריות, המחלקה למרכזים 
קהילתיים, המכללה האקדמית תל–אביב-יפו ואגודות הסטודנטים בעיר.

יזמים צעירים צריכים חשיפה, ואת זה אנחנו יודעים ליצור. במהלך השנה אנחנו עורכים 
אירועים שמביאים אליהם במצטבר יותר מעשרת אלפים מבקרים וחושפים מאות יזמים 

בתחומים מגוונים. מכיוון שאנחנו מאמינים שהכול צריך להיעשות באווירה טובה, בדרך כלל 
יש גם מוסיקה ובירה. בין האירועים: 

1. צעירים.משנים.עיר - אירוע חשיפה ליזמות חברתית שנערך בשיתוף עשרות מיזמים בעיר.
Open StartUp .2 - אירוע חשיפה לסטארטאפים, בשיתוף "מִינהלת עיר עולם" וחברת עתידים. 

La Culture .3 - אירועי חשיפה ומכירה לאמנים ולמעצבים צעירים במחירים בני השגה. ביזמת 
יזמים צעירים ובהפקתם, עשרות אמנים ומעצבים צעירים יכולים למכור יצירות במחירים של עד 

500 ש"ח, ואנחנו כצעירים יכולים לראשונה להפוך לצרכני אמנות.

ירידי הקריירה מאפשרים למאות תושבים להיחשף למעסיקים ויותר מכך – ללמוד 
לשפר את חיפוש העבודה שלהם באמצעות סדנות מעשיות כמו כתיבת קורות חיים, 

התנהלות בראיון עבודה, בניית נטוורקינג ומציאת עבודה באמצעות LinkdIn. את כל 
הסדנות מעבירים מיטב המומחים בארץ בשיתוף "סטרייב" של הג'וינט.

בתל–אביב-יפו אין בעיית אבטלה של צעירים, אבל רבים מתקשים למצוא את הדרך 
בשוק העבודה הדינמי של היום. אנחנו מעניקים ייעוץ ואימון תעסוקתי שמסייעים 

בתהליך הזה, במחיר מסובסד ובשיתוף תכנית "סטרייב" של הג'וינט. מעניין לראות 
שרבים מהפונים אלינו הם דווקא אקדמאים, בעלי ניסיון ראשוני בתחום הקריירה, 

סביב גיל שלושים, שמעוניינים לממש את עצמם.

מחרשות לימודים

אירועי חשיפה ליזמים 

ירידי תעסוקה 

ייעוץ ואימון תעסוקתי
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אינס מולדבסקי. 26.
מתרגמת פרילנסרית מאנגלית 

ומספרדית וסטודנטית לקולנוע.

"אחד הדברים שחסרים בעיר 
לצעיר ששוכר דירה הוא מקום 

נעים ושקט לעבוד ממנו. במזא"ה 
אני מקבלת את זה"
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Doomoro פיתחו זירה חדשה וייחודית העוזרת 
לאנשים למצוא נותני שירותים איכותיים שיבצעו 

כל שירות או עבודה בתוך 24 שעות. 
הסטארטאפ נולד משיתוף פעולה של שלושה 
צוותים שהגיעו ל"ספרייה" מתחומים אחרים. 

במהלך עבודתם חשבו על המיזם החדש הזה, 
החליטו לחבור יחד והוציאו אותו לפועל באירוע 

תקשורתי גדול שסוקר בהרחבה.

Evolero פיתחו כלי ייחודי שעוזר למארגני כנסים 
להפוך את הכנס שלהם לנגיש יותר באינטרנט. 

הסטארטאפ מאפשר למארגני הכנסים לנהל באופן 
אפקטיבי את ההרשמה, להגדיל את היכולות 

השיווקיות ובסופו של דבר למכור יותר כרטיסים. 
המערכת בנויה באופן שמאפשר לאנשים שאין להם 

ידע טכנולוגי או הבנה ברשתות חברתיות לארגן 
אירועים. Evolero כבר החל להיות מיושם בכמה 

כנסים רשמיים של עיריית תל–אביב-יפו. 

Prize4Life הוא מיזם ללא מטרות רווח שמנסה 
להאיץ מחקר ולמצוא תרופה ל-ALS  )הידועה 
גם בכינוי "מחלת לו גריג"(. הסטארטאפ מאמין 

שבאמצעות תמריצים חזקים יהיה אפשר למשוך 
אנשים יצירתיים ולהוביל חדשנות.

"הספרייה" היא מרחב עבודה משותף בעבור 
עשרות סטארטאפיסטים בעיר. האקוסיסטמה 
המעולה לסטארטאפים שיש בעיר מאפשרת 

למספר שיא של 700 מיזמים להתקיים בכל רגע 
נתון. "הספרייה" מעניקה מקום לעבוד ולהכיר 

בו יזמים אחרים בעלות סמלית ובמיקום מעולה 
– בקומה השביעית של מגדל שלום, עם נוף לים 
בתוך ספרייה עירונית. הפרויקט פועל בשיתוף 

מחלקת הספריות ועם מִנהלת עיר עולם ותיירות.

הספרייה

בשנתיים האחרונות הפעלנו קורס ליזמים עסקיים בשיתוף המִנהלת העירונית לקידום 
עסקים, מט"י וקרן שמש. בקורס הועבר מידע חיוני לבעלי עסקים וליזמים בתחילת 

דרכם והשתתפו בהם עשרות צעירים. 

קורס ליזמות עסקית
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פבל קמינסקי. 29.
ממקימי הסטרטאפ

Doomoro ב"ספרייה"  

"אחלה אחלה אחלה של הכרות 
עם אנשים מהתחום".
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במקום ללכת לבית קפה, חללים ציבוריים כמו הלובי של מזא"ה 9 פתוחים לציבור 
כדי לשבת לעבוד, ללמוד או לקיים פגישה. בכל יום חול, בשעות 22:00-09:00 אפשר 

למצוא אצלנו עמדות נוחות, אינטרנט אלחוטי וסביבה נעימה ושקטה. 

כחלק מטיפוח ועידוד היוצרים הצעירים בעיר, מזא"ה 9 מקדיש את חלליו, חינם ועל 
בסיס מקום פנוי, לחזרות לאנשי הבימה הצעירים תושבי העיר, המשתתפים בהפקות 

עצמאיות שאינן נתמכות.  

אנו מעודדים יצירה ועשייה אמנותית של צעירים בעיר. בשנתיים האחרונות אירחנו 
בקומה העליונה של מזא"ה 9 מאות אמנים, הפקות תאטרון עצמאיות ואירועי אמנות.

תכנית הישגים לעידוד השכלה גבוהה בדרום העיר וביפו מציעה ייעוץ אישי ושירותים 
אחרים באמצעות המחלקה לרווחה חינוכית; תכנית "סטרייב" של הג'וינט מציעה סדנה 
לכניסה לשוק העבודה בשיתוף מִנהל השירותים החברתיים; ניתן סיוע בקבלת מלגות 
השכלה גבוהה באמצעות המחלקה לרווחה חינוכית; מוענקות מלגות שיקום שכונות 

לתושבי שכונות השיקום ועל בסיס מצב סוציו-אקונומי; מחולקות מלגות הישגים ומלגות 
נוספות מטעם קרן תל–אביב-יפו לפיתוח; מִנהלת קידום העסקים מטפחת ומקדמת 

את המגזר העסקי בעיר; בבית אריאלה נפתח "אי בעיר" - מרחב עבודה שקט ליוצרים 
ולכותבים ותכנית 'שכונה כעיר' עוסקת בקידום תחומי החינוך והרווחה בשכונות שפירא 

וקריית שלום, ופועלת לפיתוח תחום הצעירים והתעסוקה בשכונות. מנהלת חינוך וקהילה 
פועלת כדי לפתח מענים לצעירים בשכונות התקווה, עזרא והארגזים בתחומים של הורות, 

השכלה ותעסוקה.

עתידים 7 – מרחב עבודה שני לסטארטאפיסטים. יפת 
83 – מרכז הצעירים של יפו שייתן שירותים לתושבים 

המקומיים בדגש על הנגשת השכלה וקריירה. אודיטוריום 
קהילתי חדש בשימוש יחידת הצעירים לאמנים, לשחקנים, 

להרכבים, לקולנוענים ועוד. שכונה כעיר – כחלק 
מפרויקט "שכונה כעיר" ימונה לראשונה רכז צעירים 

לשכונות שפירא וקריית שלום.

מרחבי עבודה ציבוריים

חדרי חזרות לשחקנים

חלל לאמנים צעירים

מה עוד 
מתוכנן

מה עוד עושה העירייה בשביל צעירים
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דני חרקובר. 27. 

"הגעתי לבית הצעירים 
בשביל ייעוץ תעסוקתי. 

הייעוץ עזר להכווין 
אותי, לסדר לי בראש את 

הצרכים שלי והיום אני 
עובד בעבודה טובה יותר".
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חדשנות 
אורבנית 

בכל העולם ערים נעשות משמעותיות יותר 
ויותר בעיצוב החיים של בני האדם. הציפיות 

מהעיריות גדלות ונעשות מורכבות יותר, 
אולם המשאבים נשארים קבועים. לכן נדרשים 

פתרונות יצירתיים.

אנחנו מאמינים שמתפקידה של יחידת צעירים 
ברשות ציבורית לעודד חדשנות שמייצגת 

את הדור שלנו, גם אם אינה קשורה ישירות 
לצרכים של צעירים. על כן יזמנו השנה כמה 

פרויקטים עירוניים גדולים, ואנחנו מקווים 
שלאורך זמן הם יהפכו את העיר למקום טוב 

יותר לחיות בו, לכל הגילים. 
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השירות במרכז השירות העירוני מעולה, אבל תושבים צעירים אומרים לנו לפעמים 
שהיה עוזר אם הייתה אפשרות להגיע בשעות נוספות. לכן יזמנו בדיקה של האפשרות 

שפעם בשבוע יינתנו שירותים עד הלילה. ב-2013 ערך מרכז השירות העירוני, 
בהנחיית מינהל הכספים ויחידות נוספות פיילוט מוצלח של הפעלת שירותים עד 

22:00 פעם בשבוע.

הצרכים הקהילתיים במרכז העיר גדולים. באזור שבו ארבעים אחוז מהתושבים הם 
צעירים, קיבלנו על עצמנו לאפיין את הקמת המרכז הקהילתי החדש בדב הוז כדי 

שיוקם כמרכז ייחודי ומותאם לתושבים ושיאפשר מתן שירותים קהילתיים שלא קיימים 
כיום באזור. גם התהליך הוא ייחודי – אנחנו משתפים בו אלפי תושבים בפלטפורמה 

אינטרנטית חדשה בשיתוף יחידות עירוניות רבות – אגף קהילה, נוער וספורט, התכנית 
העירונית לשיתוף הציבור, רובע בני דן, לשכת הדובר ועוד.

אנחנו רוצים לראות את התושבים מעורבים יותר. השנה גילינו שיחידות עירוניות רבות 
מאפשרות לנו להיות תושבים מעורבים, אבל רובנו לא יודעים על כך. אנחנו עובדים על 

אתר חדש שירכז את כל המידע ויקרא לכל מי שרוצה להיכנס ולגלות כיצד הוא יכול 
להפוך לתושב משפיע.  

הממשלה מחפשת את הפתרון לבעיית שוק השכירות בבניית דירות להשכרה, אולם 
אנחנו טוענים שלא יהיה פתרון בלי טיפול בשוק השכירות הקיים. "מודל שכירות 

הוגנת" יוצר מצב שבו בעלי דירות פרטיים משכירים את הדירות בתנאים משופרים. זה 
מיידי, זה אמיתי וזה זול ליישום. בפיילוט הראשון אוישו 21 דירות בתוך חודש וחצי. 

אנחנו מקווים להרחיבו בשנה הבאה.  

עירייה עד הלילה 

מרכז קהילתי חדשני 

אתר מעורבות אזרחית 

"מודל שכירות הוגנת" 
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האתגרים שעומדים בפני ערים גדלים 
וסל המשאבים נשאר זהה. חלק מהתפקיד 

של צעירים ברשות ציבורית הוא לעודד 
חדשנות שמייצגת את הדור שלנו
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תל–אביב-יפו היא גם בירת החדשנות הישראלית, עד שיש המגדירים את מרכז תל–
אביב כאזור הפורה ביותר טכנולוגית מחוץ לסיליקון ואלי. 

עשרות יזמים וחברות סטארטאפ כמו גוגל, Ebay, GetTaxi, Wix, Moovit ורבים 
אחרים פתחו את שעריהם לתושבי העיר כדי שיוכלו לראות את הקטר של המשק 

הישראלי מבפנים ביוזמת ובשיתוף מנהלת עיר עולם ותיירות.

סך כל המשתתפים באירועי סטארטאפים מבפנים: 

"לה קולטור" הוא מיזם מרגש מפני שהוא יוזמה חברתית שנולדה בקרב אמנים, מעצבים 
ויוצרים המאמינים באמנות בת השגה.

מטרת האירועים כפולה: לאפשר לאמנים ישראלים להיחשף ולמכור את יצירותיהם 
במחירים "בני השגה", ולאפשר לציבור שוחרי האמנות לרכוש יצירות אמנות טובות 

במחירים סבירים לכל כיס.

סך כל המשתתפים בחמשת אירועי לה קולטור: 

סטארט-אפים מבפנים  

אירועי לה קולטור  

אירועי 
שיא 
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מדי שנה אנחנו מקיימים יריד קריירה איכותי כדי להנגיש ידע מקצועי חשוב 
להתנהלות בשוק העבודה. היריד מושך אליו עשרות מעסיקים, כולם בהתנדבות, 

ומאות צעירים שמחפשים דרך לשדרג את הקריירה שלהם. 

החידוש של היריד הוא שנוסף על חברות ההשמה והמעסיקים האיכותיים שמשתתפים 
בו, אנחנו יוזמים גם סדנות מעשיות. 

הסדנות עוסקות בכתיבת קורות חיים, בהתנהלות נכונה בראיון עבודה, ביצירת 
נטוורקינג ובמציאת עבודה ב-LinkdIn. את הסדנות העבירו מומחים מגופים מקצועיים 

כמו "אדם מילא" – מכון אבחון לגיוס ולמיון, שירות התעסוקה, ORS, חברת דיבייט, 
חבר הון אנושי, jobs4mom, גוגל, חברת שנהר לייעוץ לימודים ואחרים.

סך כל המשתתפים באירועי התעסוקה: 

ירידי תעסוקה  

החלטנו לחגוג מדי קיץ את הבשורה שהיזמות החברתיות והעסקים 
החברתיים מביאים לעיר. 

למרות האמונה שלנו בחשיבות התחום, אפילו אנחנו הופתענו כשליריד ביוני 
2013 הגיעו יותר מאלפיים איש. 

אירוע זה, שהיה האירוע הגדול ביותר שהיה עד כה במזא"ה 9, הוכיח לנו 
שדור הצעירים הנוכחי מעוניין בצרכנות חדשה, ביזמות חברתית ובקבלת 

אחריות כלפי עתיד העיר והתושבים. 

סך כל המשתתפים באירועי היזמים:	 

צעירים.משנים.עיר 
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